
3

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΑ

Προς τους µετόχους  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4

2004 -  Έτος Ολυµπιακών Αγώνων
2005 - Έτος ολοκλήρωσης των µεγάλων επενδύσεων της LAMDA Development . . . . . . . . . . . . . . . . . . .6

Τοµείς ∆ραστηριότητας  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

Επενδύσεις Ανάπτυξης Ακινήτων . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .12

Εταιρική ∆ιακυβέρνηση . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .22

Βιώσιµη Ανάπτυξη  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .26

Οικονοµικά Στοιχεία  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .30

                         



4



5

Κυρίες και Κύριοι Μέτοχοι,

Το 2004 αποτέλεσε για πολλούς λόγους µια σηµαντική
αλλά και δύσκολη χρονιά για την εταιρεία µας. Η
LAMDA Development συνεχίζει την υλοποίηση του
επενδυτικού της προγράµµατος, αξίας €700
εκατοµµυρίων, µε χαρτοφυλάκιο έργων ανάπτυξης
ακινήτων επιφάνειας 500.000 τ.µ. περίπου εντός και
εκτός Ελλάδος. Κατά τη χρονιά που πέρασε, η εταιρεία
συγκέντρωσε τις δυνάµεις της στην ανάπτυξη των δύο
µεγάλων κέντρων εµπορίας και αναψυχής στο
Μαρούσι και την Πυλαία Θεσσαλονίκης, τα οποία θα
είναι τα πρώτα αυτού του είδους και µεγέθους στην
ελληνική αγορά και από τα µεγαλύτερα στη
νοτιοανατολική Ευρώπη. 

Παράλληλα, αξιοποίησε µε τον καλύτερο δυνατό τρόπο
τη µοναδική ευκαιρία που παρείχε η διοργάνωση των
Ολυµπιακών Αγώνων του 2004 στην Αθήνα,
ολοκληρώνοντας µε επιτυχία και παραδίδοντας προς
χρήση δυο σηµαντικά Ολυµπιακά έργα: το Ολυµπιακό
Χωριό Τύπου στο Μαρούσι και τη VIP Μαρίνα
Φλοίσβου.

Κατά το 2004 και µέχρι σήµερα, η εταιρεία εργάζεται µε
έντονους ρυθµούς, αναφορικά µε την εµπορική
αξιοποίηση και κατασκευαστική ολοκλήρωση των δύο
µεγάλων επενδύσεών της στο Μαρούσι και την
Πυλαία. Το τέλος της περιόδου αυτής, θα
σηµατοδοτηθεί µε την έναρξη λειτουργίας των δύο
εµπορικών και ψυχαγωγικών της κέντρων. Λόγω των
παραπάνω, η LAMDA Development διανύει περίοδο
σηµαντικών εκταµιεύσεων για την ολοκλήρωση των
επενδύσεων αυτών.

To 2005, το επενδυτικό πρόγραµµα της LAMDA
Development αναµένεται να κορυφωθεί µε την έναρξη
λειτουργίας, εντός του τελευταίου τριµήνου, των δύο

εµπορικών και ψυχαγωγικών της κέντρων. Έτσι το
µεγάλο τµήµα του τριετούς επενδυτικού προγράµµατος
της εταιρείας, θα αρχίσει να αποδίδει µε την έναρξη
συνεχούς ροής εσόδων από τα 430 περίπου
καταστήµατα που θα λειτουργούν στα εν λόγω κέντρα.
Με τον τρόπο αυτό, θα απελευθερωθούν τα κεφάλαια
και το ανθρώπινο δυναµικό, που είναι σήµερα κατά
κύριο λόγο αφιερωµένα στις επενδύσεις και θα µας
επιτραπεί να προχωρήσουµε στα επόµενα αναπτυξιακά
µας σχέδια, συµβάλλοντας θετικά στη δυναµική πορεία
της εταιρείας, τόσο στην Ελλάδα όσο και στη
νοτιοανατολική Ευρώπη.

Τα αποτελέσµατα για το 2004 ήταν, όπως αναµενόταν,
όχι θετικά αφού, όπως προαναφέρθηκε, ήταν χρονιά
επενδύσεων και όχι χρονιά αποδόσεων.  Η µείωση των
αποτελεσµάτων οφείλεται επίσης, στην εταιρεία
LAMDA Estate Development, στην οποία
σηµειώθηκε πτώση του κύκλου εργασιών και κατ’
επέκταση της κερδοφορίας της, λόγω της µη
διαθεσιµότητας προς πώληση ακινήτων, καθώς και
στην εταιρεία LAMDA Shipyards, η οποία
υποχρεώθηκε να προβεί σε σηµαντικές προβλέψεις για
πιθανές επισφάλειες. Παρόλα αυτά, η πορεία της
µετοχής της LAMDA Development κατά το 2004,
ακολούθησε την πορεία του δείκτη FTSE/ASE
SMALL CAP 80 στον οποίο συµµετέχει η εταιρεία. 

Η διοίκηση θεωρεί ότι η LAMDA Development
πρέπει να επικεντρωθεί  στους τοµείς δραστηριότητας
που αφορούν κυρίως την ανάπτυξη ακινήτων, τόσο στην
Ελλάδα όσο και στο εξωτερικό.  

Εκ µέρους της διοίκησης και των εργαζοµένων της
εταιρείας, σας ευχαριστούµε θερµά για την εµπιστοσύνη
που µας δείχνετε. 

Απόστολος Ταµβακάκης
Πρόεδρος ∆.Σ.



2004 - Έτος Ολυµπιακών Αγώνων

2005 - Έτος ολοκλήρωσης των µεγάλων επενδύσεων 
της LAMDA Development

Το 2004 αποτέλεσε για πολλούς λόγους µια σηµαντική
αλλά και δύσκολη χρονιά για την εταιρεία. Η LAMDA
Development αξιοποίησε τη µοναδική ευκαιρία που
παρείχε η διοργάνωση των Ολυµπιακών Αγώνων του
2004 στην Αθήνα, ολοκληρώνοντας µε επιτυχία και
παραδίδοντας προς χρήση δυο σηµαντικά ολυµπιακά
έργα: το Ολυµπιακό Χωριό Τύπου στο Μαρούσι και τη
VIP Μαρίνα Φλοίσβου.
Ταυτόχρονα, η εταιρεία συνεχίζει την υλοποίηση του
τριετούς επενδυτικού της προγράµµατος, αξίας €700
εκατοµµυρίων, µε σηµαντικό χαρτοφυλάκιο έργων
ανάπτυξης ακινήτων, συνολικής επιφάνειας 500.000 τ.µ.
εντός και εκτός Ελλάδος.
Οι Ολυµπιακοί Αγώνες της Αθήνας µονοπώλησαν
αναµφισβήτητα την προσοχή τόσο των Ελλήνων όσο και
των ξένων επενδυτών. Το επενδυτικό κλίµα ήταν επι-
φυλακτικό, καθώς οι Ολυµπιακοί Αγώνες αποτέλεσαν
µία σηµαντική «δοκιµασία δυνατοτήτων», στην οποία η
Ελλάδα ανταποκρίθηκε µε µεγάλη επιτυχία. Παράλλη-
λα, δροµολογείται η ολοκλήρωση του θεσµικού και
νοµοθετικού πλαισίου για την αξιοποίηση των µετά-
ολυµπιακών υποδοµών.

Το 2005, η εταιρεία στοχεύει στην ολοκλήρωση και
έναρξη λειτουργίας των δύο µεγάλων επενδύσεών της.
Συγκεκριµένα, το Ολυµπιακό Χωριό Τύπου στο
Μαρούσι, ένα από τα δύο ιδιοχρηµατοδοτούµενα έργα
των Ολυµπιακών Αγώνων και η µεγαλύτερη ιδιωτική
επένδυση ανάπτυξης ακινήτων στην Ελλάδα, βρίσκεται
σε τελικό στάδιο ολοκλήρωσης. Με προϋπολογισµό
άνω των €400 εκατοµµυρίων, το Ολυµπιακό Χωριό
Τύπου αναπτύσσεται σε έκταση συνολικής επιφάνειας
202 στρεµµάτων και περιλαµβάνει: 
α) Την ‘HΛΙ∆Α, ένα πρότυπο οικιστικό συγκρότηµα

πολυτελών κατοικιών, εκτάσεως 40.000 τ.µ., το οποίο
αναµένεται να ολοκληρωθεί µέσα στο 2005. 

β) Το πρώτο στο είδος του Εµπορικό και Ψυχαγωγικό
Κέντρο στην Ελλάδα, µε περίπου 58.500 τ.µ. ∆ιαθέ-
σιµου Ενοικιάσιµου Χώρου (GLA) και πάνω από
2.000 υπόγειες θέσεις στάθµευσης. Το Kέντρο θα
λειτουργήσει το τελευταίο τρίµηνο του 2005. 

γ) Κτίριο γραφείων συνολικής επιφάνειας 13.000 τ.µ.
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Εµπορικό και Ψυχαγωγικό Κέντρο, Μαρούσι ΉΛΙ∆Α



Το δεύτερο µεγάλο έργο προς ολοκλήρωση, το
Mediterranean Cosmos, στο ∆ήµο Πυλαίας, Θεσσαλο-
νίκης, αποτελεί το µεγαλύτερο εµπορικό και ψυχαγωγικό
κέντρο της Βορείου Ελλάδος και πρόκειται να ανοίξει τις
πύλες του στο κοινό τον Οκτώβριο του 2005.
Το Mediterranean Cosmos αναπτύσσεται σε οικόπεδο
ιδιοκτησίας του Οικουµενικού Πατριαρχείου, συνολι-
κής επιφάνειας 250 στρεµµάτων, περιλαµβάνοντας
περίπου 46.350 τ.µ. ∆ιαθέσιµου Ενοικιάσιµου Χώρου
(GLA) και περίπου 3.000 θέσεις στάθµευσης, µε προϋ-
πολογισµό άνω των €100 εκατοµµυρίων. 
Αναφορικά µε την επέκταση της δραστηριότητάς της
LAMDA Development εκτός των ελληνικών συνόρων,
η ολοκλήρωση του βραβευµένου οικιστικού συγκροτή-
µατος Lake View Condominium στο Βουκουρέστι,
σηµατοδοτεί νέους ορίζοντες για την πορεία της εταιρεί-
ας στο διεθνές προσκήνιο. Εξασφαλίζοντας τεχνογνωσία
και πρόσβαση στις τοπικές αγορές, η επιτυχία του συγκε-
κριµένου έργου αποτελεί υπόδειγµα για την αξιοποίηση
και άλλων επενδυτικών ευκαιριών. 
Η επιτυχής εµπειρία από τη χρήση της Μαρίνας
Φλοίσβου ως VIP µαρίνα κατά τη διάρκεια των
Ολυµπιακών Αγώνων του 2004, έδωσε στη LAMDA
TechnOL Flisvos Marina τα ανταγωνιστικά πλεονεκτή-
µατα που θα επιτρέψουν την αξιοποίηση της µαρίνας ως
χώρο φιλοξενίας υψηλών απαιτήσεων πολυτελών
θαλαµηγών και mega-yachts. Με επενδυτικό πρόγραµ-
µα ύψους €45 εκατοµµυρίων περίπου, θα αναβαθµι-

στούν όλες οι χερσαίες και λιµενικές εγκαταστάσεις και
υπηρεσίες της µαρίνας, η οποία στοχεύει να αποτελέσει
πόλο έλξης για τον υψηλών προδιαγραφών θαλάσσιο
τουρισµό στη νοτιοανατολική Μεσόγειο.
Εστιάζοντας σε ευρύ φάσµα καινοτόµων και υπερσύγ-
χρονων έργων υποδοµής και υπηρεσιών, η LAMDA
Development συµβάλλει στον εκσυγχρονισµό της
χώρας, αυξάνοντας την ανταγωνιστικότητά της και ενι-
σχύοντας τη στρατηγική της τοποθέτηση ως κέντρο
επενδύσεων.
Οι βασικοί άξονες στρατηγικής της LAMDA
Development για το µέλλον είναι:
• H επικέντρωση των δραστηριοτήτων της στην ανάπτυ-

ξη ακινήτων, στις επενδύσεις σε ακίνητα και στην
παροχή υπηρεσιών, όπως διοίκηση έργου και εµπορι-
κή αξιοποίηση, όπου η εταιρεία έχει συγκριτικό πλεο-
νέκτηµα

• Η αξιοποίηση της τεχνογνωσίας της για την ανάπτυξη
και εµπορική αξιοποίηση εµπορικών κέντρων 

• Η παράλληλη ανάπτυξή της στις αγορές των Βαλκανί-
ων και της νοτιοανατολικής Ευρώπης

• Η αξιοποίηση οικιστικών και παραθεριστικών ανα-
πτύξεων

• Η ανάπτυξη στρατηγικών συµµαχιών µε Έλληνες και
ξένους επενδυτές

• Η βελτιστοποίηση στη διαχείριση των κινδύνων που
εγκυµονεί η αγορά και η εκάστοτε επένδυση
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Mediterranean Cosmos Μαρίνα Φλοίσβου Lake View Condominium
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LAMDA Estate Development ∞.∂.

LAMDA TechnOL Flisvos Marina ∞.∂.

Οι δραστηριότητες της LAMDA Estate Development, η
οποία αποτελούσε το όχηµα της LAMDA Development
στην ανάπτυξη ακινήτων και τη διαχείριση έργων (project
management), µειώθηκαν και συγκεντρώθηκαν από τον
Σεπτέµβριο του 2004, υπό την εταιρική σκέπη της
LAMDA Development ώστε να ενισχυθεί η
παρακολούθηση και υλοποίηση των εκκρεµών έργων

και των προς επιλογή νέων επενδύσεων. 
Στο τέλος του 2004, οι επενδύσεις της εταιρείας αποτε-
λούνταν από δύο εµπορικά και ψυχαγωγικά κέντρα
συνολικού ∆ιαθέσιµου Ενοικιάσιµου Χώρου (GLA)
105.000 τ.µ., τέσσερα πρότυπα οικιστικά συγκροτήµατα
συνολικής ανωδοµής 105.000 τ.µ. και έξι κτίρια γραφεί-
ων συνολικής ανωδοµής 70.000 τ.µ.

Η LAMDA TechnOL Flisvos Marina ιδρύθηκε το 2002
µε σκοπό την ανάπτυξη, αναβάθµιση και διαχείριση της
µαρίνας του Φλοίσβου για τα επόµενα 40 χρόνια, προκειµέ-
νου να καταστεί διεθνώς ανταγωνιστική µαρίνα ελλιµενι-
σµού θαλαµηγών και mega-yachts. Στο πλαίσιο αυτό, η
Μαρίνα Φλοίσβου εξυπηρέτησε τις ανάγκες ελλιµενισµού
των VIP θαλαµηγών κατά τη διάρκεια των Ολυµπιακών
Αγώνων του 2004.

Στην εταιρεία συµµετέχουν η LAMDA TechnOL
Flisvos Holding A.E. (75%) και η Ελληνικά Τουριστικά
Ακίνητα Α.Ε. (Ε.Τ.Α.) (25%). Στη LAMDA TechnOL
Flisvos Holding κύριοι συµµετέχοντες είναι η LAMDA
Development A.E. (45%) και ο Όµιλος Τεχνικής
Ολυµπιακής Α.Ε. (30%).

Η ανάπτυξη υψηλής ποιότητας ακινήτων αποτελεί
κύριο στρατηγικό στόχο της LAMDA Development.
Η ανάπτυξη ακινήτων δεσµεύει σηµαντικά κεφάλαια,
ενέχει σχετικά υψηλό ρίσκο και αποσκοπεί σε αντίστοι-
χα υψηλή και ταχεία προστιθέµενη αξία, η οποία
δηµιουργείται στην αρχή και κατά τη διεκπεραίωση των
έργων. 

Εµπεριέχει ένα σύνολο διαφορετικών αλλά άρρηκτα
συνδεδεµένων δραστηριοτήτων:
• Εύρεση και αγορά ακινήτου
• Σχεδιασµός και εφαρµογή επιχειρηµατικού σχεδίου
• ∆ιαχείριση έργου 
• Χρηµατοδότηση
• Εµπορική αξιοποίηση έργου

∞Ó¿Ù˘ÍË ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ (Real Estate Development)

LAMDA Estate Development ∞.∂.

Βασικοί Τοµείς ∆ραστηριότητας

Η LAMDA Development δραστηριοποιείται στον
τοµέα της επένδυσης ακινήτων µέσω της συµµετοχής της
(29,9%) στην EFG Eurobank Properties, καθώς και µέσω
της θυγατρικής της, LAMDA Prime Properties.
Η LAMDA Prime Properties είναι ιδιοκτήτρια του κτι-

ρίου γραφείων του Μεγάρου Cecίl (πρώην ξενοδοχείο
Cecil) µε συνολική επιφάνεια 6.000 τ.µ. Τα τελευταία τρία
χρόνια, το Μέγαρο Cecil είναι πλήρως µισθωµένο.
Επιπλέον, η εταιρεία έχει στην ιδιοκτησία της οικοπεδική
έκταση συνολικής επιφάνειας 3.600 τ.µ. στην Κηφισιά. 

LAMDA Prime Properties ∞.∂.

∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ∞Î›ÓËÙË˜ ¶ÂÚÈÔ˘Û›·˜ (Real Estate Investment)
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Τοµείς ∆ραστηριότητας

H LAMDA Development συµµετέχει µε ποσοστό
29,9% στην EFG Eurobank Properties από κοινού µε
τις εταιρείες EFG Eurobank Ergasias (50,1 %) και
Deutsche Bank (20%). Η EFG Eurobank Properties
δραστηριοποιείται κυρίως στις επενδύσεις σε ακίνητη
περιουσία και βρίσκεται στη διαδικασία µετατροπής της

σε Ανώνυµη Εταιρεία Επενδύσεων Ακίνητης
Περιουσίας (ΑΕΕΑΠ) µε σκοπό την εισαγωγή της
στο Χρηµατιστήριο Αθηνών εντός του 2005. Μέχρι και
τον ∆εκέµβριο του 2004 η εταιρεία είχε στην ιδιοκτη-
σία της ακίνητα εισοδήµατος συνολικής αξίας €205
εκατοµµυρίων.

Η επένδυση σε ακίνητα προσβλέπει στην υπεραξία που
δηµιουργείται µε την πάροδο του χρόνου, ενώ παράλ-
ληλα στοχεύει στην απόδοση µισθωµάτων και παραχώ-

ρησης χώρων. Σκοπός της επένδυσης είναι η υψηλότε-
ρη δυνατή απόδοση, αναλαµβάνοντας χαµηλότερο
ρίσκο από αυτό που ενέχει η ανάπτυξη.

Η LAMDA Development και η EFG Eurobank
Properties είναι ιδιοκτήτριες κατά 80% και 20% αντίστοιχα
του συγκρότηµατος γραφείων Kronos Business Centre,
στο Μαρούσι. Το υπερσύγχρονο κτίριο διαθέτει 4.000 τ.µ.
χώρους γραφείων, καταστηµάτων καθώς και υπόγειων
χώρων στάθµευσης και είναι µισθωµένο στις πολυεθνικές
εταιρείες, Procter & Gamble Hellas και Hyatt Regency.
H Kronos Parking είναι ιδιοκτήτρια του οµώνυµου

σταθµού αυτοκινήτων, συνολικής επιφάνειας 12.000 τ.µ.,
στην οδό Αγίου Κωνσταντίνου, στο Μαρούσι. Ο σταθµός
λειτουργεί από τον Ιούνιο του 2004 και διαθέτει 389 θέσεις
στάθµευσης. Η ανάγκη για µισθωµένες θέσεις
στάθµευσης από µόνιµους πελάτες (εταιρικές θέσεις), οι
οποίες ξεπερνούν τις 200 µέχρι στιγµής, είναι συνεχώς
αυξανόµενη, ενώ ο αριθµός των εκτάκτων πελατών
ξεπερνά τους 1.000 µηνιαίως. 

Η LAMDA Property Management είναι η θυγατρική
εταιρεία της LAMDA Development η οποία παρέχει υπη-
ρεσίες διαχείρισης ακινήτων (property management). 

Τον ∆εκέµβριο του 2004 η LAMDA Property
Management διαχειριζόταν 10 ακίνητα, συνολικής επιφα-
νείας 56.000 τ.µ.

EFG Eurobank Properties ∞.∂.

Kronos Business Centre / Kronos Parking ∞.∂.

¢È·¯Â›ÚÈÛË ∞ÎÈÓ‹ÙˆÓ (Property Management)

LAMDA Property Management ∞.∂.

Η εταιρεία έχει αναπτύξει δυο στρατηγικές συµµαχίες
στον τοµέα της διαχείρισης εµπορικών κέντρων µε τους
ηγέτες του κλάδου Sonae Sierra και ECE. Η LAMDA
Development συµµετέχει µε ποσοστό 25% στην εταιρεία
MC Property Management Α.Ε. και µε ποσοστό 34%

στην υπό σύσταση εταιρεία ECE - LAMDA Hellas Α.Ε.
Οι εταιρείες θα διαχειριστούν τα εµπορικά και ψυχαγωγι-
κά κέντρα Mediterranean Cosmos και Αµαρουσίου
αντίστοιχα.

MC Property Management ∞.∂. / ECE - LAMDA Hellas A.E.
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H LAMDA Hellix, θυγατρική εταιρεία της LAMDA
Development στο χώρο του "wired real estate", αποτελεί
την πρώτη και πιο επιτυχηµένη εταιρεία παροχής υπη-
ρεσιών outsourcing ειδικών κτιριακών υποδοµών
στην Ελλάδα. 
Η LAMDA Hellix δραστηριοποιείται και εξειδικεύεται
στην παροχή υπηρεσιών outsourcing ειδικών κτιριακών
υποδοµών υψηλής τεχνολογίας, αδιάλειπτης λειτουργίας

για τη στέγαση και λειτουργία κρίσιµων συστηµάτων πλη-
ροφορικής και τηλεπικοινωνιών οργανισµών του δηµο-
σίου και µεγάλων επιχειρήσεων όλων των κλάδων στην
Ελλάδα και τα Βαλκάνια. Η LAMDA Hellix παρέχει τις
καινοτόµες υπηρεσίες της προσφέροντας, παράλληλα,
στους πελάτες της τη δυνατότητα µείωσης κόστους και
διατήρησης της αυτονοµίας που θα είχαν στην περίπτωση
ιδιόκτητων υποδοµών.

Η LAMDA Shipyards and Marine Services είναι µια
σύγχρονη ναυπηγοεπισκευαστική µονάδα, η οποία δρα-
στηριοποιείται στην παροχή εξειδικευµένων ολοκλη-
ρωµένων επισκευαστικών εργασιών σε πολυτελείς
θαλαµηγούς, εµπορικά πλοία και πάσης φύσεως πλωτά.
Στο πελατολόγιό της συγκαταλέγονται µερικές από τις
µεγαλύτερες και πολυτελέστερες θαλαµηγούς παγκο-
σµίως, συµπεριλαµβανοµένων µερικών εκ των µεγαλυ-
τέρων mega-yacht στον κόσµο.
Οι εγκαταστάσεις της εταιρείας βρίσκονται στην Ελευσί-
να, στο 27ο χλµ. της παλαιάς Εθνικής Οδού Αθηνών-
Κορίνθου και καλύπτουν συνολική έκταση 90.000 τ.µ.
Οι στόχοι της LAMDA Shipyards and Marine
Services είναι:
• Να διατηρήσει την υψηλή της θέση µεταξύ των ναυπη-

γείων στη νοτιοανατολική Μεσόγειο, µε εξειδίκευση σε

επισκευές, µετασκευές και κατασκευές ιδιωτικών θαλα-
µηγών και ταχύπλοων σκαφών του ευρύτερου δηµό-
σιου τοµέα καθώς και επισκευές εµπορικών πλοίων

• Να κατοχυρώσει ισχυρή θέση στην εµπορική επι-
σκευαστική αγορά

• Να διεκδικήσει διαγωνισµούς δηµοσίων έργων
• Να προχωρήσει σε συµβάσεις κατασκευής θαλαµη-

γών πολυτελείας
Η ανταγωνιστικότητα του ναυπηγείου στηρίζεται στις
υψηλών προδιαγραφών υποδοµές που διαθέτει, στην
άρτια κατάρτιση του εργατικού δυναµικού του, την επίλε-
κτη οµάδα υπεργολάβων που συνεργάζονται µε αυτό,
καθώς και την αποτελεσµατικότητα της διοικητικής του
οργάνωσης.

LAMDA Shipyards and Marine Services ∞.∂.

LAMDA Hellix ∞.∂.

Συµπληρωµατικοί Τοµείς ∆ραστηριότητας

Swissport LAMDA Hellas ∞.∂.

Η Swissport LAMDA Hellas, κοινοπραξία (σε ποσο-
στό 50% - 50%) της LAMDA Development µε τη διε-
θνώς κορυφαία εταιρεία µεταφορών επίγειων και εναέ-
ριων φορτίων, Swissport International, δραστηριοποιεί-
ται στην επίγεια εξυπηρέτηση αεροδροµίων µε στόχο να
ικανοποιήσει τη ζήτηση υψηλού επιπέδου υπηρεσιών
µετά την απελευθέρωση της αγοράς του κλάδου. Η
Swissport International προσφέρει υψηλή τεχνογνωσία,
κατέχοντας ηγετική θέση σε περισσότερα από 160 αερο-
δρόµια παγκοσµίως, γεγονός ιδιαίτερα σηµαντικό στη
συνολική λειτουργία των διεθνών αεροδροµίων που
ανταγωνίζονται µε βάση την ποιότητα και την αποτελε-
σµατική διαχείριση.
Η Swissport LAMDA Hellas παρέχει υπηρεσίες
στους διεθνείς αερολιµένες «Ελευθέριος Βενιζέλος»

της Αθήνας και «Μακεδονία» της Θεσσαλονίκης. Το
2004, η εταιρεία επικέντρωσε τους στρατηγικούς της
στόχους στη δηµιουργία κερδών, συνάπτοντας νέες
συµφωνίες µε αεροπορικές εταιρείες. 
Οι θυγατρικές εταιρείες της Swissport LAMDA Hellas
είναι:
• Η Swissport Hellas Cargo Α.Ε. (80% συµµετοχή της

Swissport LAMDA Hellas) ιδρύθηκε το 2000, µε
στόχο την παροχή υπηρεσιών µεταφοράς φορτίου και
ταχυδροµείου στα ελληνικά αεροδρόµια

• Η WSW Skycab Services Α.Ε. (42,5% συµµετοχή της
Swissport LAMDA Hellas A.Ε.) ιδρύθηκε τον
Ιανουάριο του 2001, µε στόχο την παροχή υπηρεσιών
αµαξιδίων και αχθοφόρων.
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Η LAMDA Development αναπτύσσει και σύντοµα θα
λειτουργήσει τα δυο πρώτα εµπορικά και ψυχαγωγικά
κέντρα στην Ελλάδα, όπου το ποσοστό του ∆ιαθέσιµου
Ενοικιάσιµου Χώρου (GLA) –ανά 1.000 κατοίκους–
σε εµπορικά κέντρα είναι το χαµηλότερο της Ευρώπης.
Το Εµπορικό και Ψυχαγωγικό Κέντρο στο Μαρούσι και το
Εµπορικό και Ψυχαγωγικό Κέντρο Mediterranean
Cosmos στην Πυλαία Θεσσαλονίκης αναµένεται να αλλά-
ξουν δραστικά τις καταναλωτικές και ψυχαγωγικές συνήθει-
ες του κοινού τόσο στην Ελλάδα όσο και στις γειτονικές
χώρες, µέσω της πολυποίκιλης προσφοράς εµπορικών
καταστηµάτων, πολυκινηµατογράφων, χώρων εστίασης,
σούπερ µάρκετ και επιλογών αναψυχής.

Τέτοιου είδους κέντρα έχουν ήδη αποδείξει την επιτυ-
χία τους σε πολλές χώρες ανά τον κόσµο και προσφέ-
ρουν στην ελληνική αγορά ένα εντελώς νέο και
προσοδοφόρο επιχειρηµατικό προϊόν.
Με την ανάπτυξη ακινήτων υψηλής ποιότητας επιτυγ-
χάνεται ένας διττός στόχος: αφενός, βελτιώνεται η καθη-
µερινή ζωή πολλών Ελλήνων και αφετέρου, δηµιουρ-
γείται επιπλέον κίνητρο για διεθνείς επενδύσεις. Ως
αποτέλεσµα, ικανοποιούνται οι καθηµερινές ανάγκες
των καταναλωτών και παράλληλα, δηµιουργούνται νέες
επιχειρηµατικές προοπτικές.

Εµπορικά Κέντρα
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Επενδύσεις Ανάπτυξης Ακινήτων

Το πρωτοποριακό Εµπορικό και Ψυχαγωγικό Κέντρο
στο Μαρούσι έρχεται να αλλάξει τις καταναλωτικές
συνήθειες του αθηναϊκού κοινού συνδυάζοντας
περίπου 58.500 τ.µ. ∆ιαθέσιµου Ενοικιάσιµου Χώρου
(GLA), πληθώρα εµπορικών και ψυχαγωγικών επιλο-
γών και 90.000 τ.µ. υπόγειων χώρων. 
Το φθινόπωρο του 2005, οι Αθηναίοι θα µπορούν να
καλύπτουν όλες τις αγοραστικές και ψυχαγωγικές τους
ανάγκες σε έναν προορισµό. Το Κέντρο αναπτύσσεται σε
τέσσερα βασικά επίπεδα, όπου µε άρτια σχεδιασµένη
κατανοµή θα φιλοξενήσει µεγάλες και επώνυµες εµπο-
ρικές µάρκες σε συνδυασµό µε ευρεία επιλογή χώρων
εστίασης, πολυκινηµατογράφων (15 αίθουσες), άνετων
χώρων αναψυχής για τα παιδιά, πληθώρα βοηθητικών
υπηρεσιών, αποθηκευτικών χώρων και περισσότερες
από 2.000 θέσεις στάθµευσης σε ένα ξεχωριστά διαµορ-
φωµένο περιβάλλον.
Tο Εµπορικό και Ψυχαγωγικό Κέντρο στο Μαρούσι
διαθέτει άµεση και εύκολη πρόσβαση σε σηµαντικές
οδικές αρτηρίες και µέσα µαζικής µεταφοράς, όπως:
Αττική Οδός, Λεωφόρος Κηφισίας, Προαστιακός
Σιδηρόδροµος, ΜΕΤΡΟ, Λεωφορειακές Γραµµές του
ΟΑΣΑ, ΗΣΑΠ και ∆ηµοτική Συγκοινωνία Αµα-
ρουσίου.
H υπό σύσταση εταιρεία ECE-LAMDA Hellas Α.Ε.,
εξειδικευµένη στην παροχή υπηρεσιών διαχείρισης

εµπορικών και ψυχαγωγικών κέντρων, έχει αναλάβει τη
γενική διαχείριση του Κέντρου, µε βασικό στόχο την
εύρυθµη και αποτελεσµατική λειτουργία του. Ειδικότε-
ρα, εξασφαλίζεται η άρτια λειτουργία των καταστηµάτων,
τόσο ως ξεχωριστές µονάδες όσο και στο σύνολό τους,
προκειµένου το Κέντρο να ανταποκρίνεται ως ενιαίος
οργανισµός στις ανάγκες των επισκεπτών, να παρακο-
λουθεί την αγορά και τις εξελίξεις και να προσαρµόζεται
ανάλογα. Αυτή η µεθοδευµένη διαχείριση εγγυάται
αφενός την απόλυτη ικανοποίηση των αναγκών των
επιχειρηµατιών και αφετέρου την άριστη εξυπηρέτηση
των πελατών.
Η εµπορική αξιοποίηση του Εµπορικού και Ψυχαγω-
γικού Κέντρου Αµαρουσίου προχωρά µε ταχύτατους
ρυθµούς.

∂ÌÔÚÈÎfi Î·È æ˘¯·ÁˆÁÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ∞Ì·ÚÔ˘Û›Ô˘



Εµπορικά Κέντρα

Αναφορικά µε τα νοµικά θέµατα που αφορούν στη
συγκεκριµένη επένδυση, σηµειώνονται τα εξής: 
Μετά την ακύρωση από την Ολοµέλεια του ΣτΕ της
Κοινής Υπουργικής Απόφασης για τις πολεοδοµικές
ρυθµίσεις του Χωριού Τύπου, θεσπίσθηκε ο νόµος
3207/2003 που περιέλαβε νέες διαφορετικές πολεοδο-
µικές ρυθµίσεις σε σχέση µε την ανωτέρω υπουργική
απόφαση. Με το νόµο αυτό χορηγήθηκε στην επένδυση
και οικοδοµική άδεια.
Στη συνέχεια, κατατέθηκαν δύο αιτήσεις ακυρώσεως από
δηµότες καθώς και αιτήσεις αναστολής. Η µια αίτηση
ακυρώσεως στρέφεται κατά του ίδιου του νόµου ενώ η
άλλη κατά της οικοδοµικής άδειας. Οι αιτήσεις ακυρώσε-
ως θα συζητηθούν στο ΣτΕ τον Οκτώβριο του 2005. 

Η άποψη της εταιρείας είναι ότι ο εν ισχύ νόµος του
2003 έχει λάβει υπόψη του την απόφαση του ΣτΕ.
Επίσης, µέχρι σήµερα δεν έχει υλοποιηθεί η µεταβίβα-
ση του οικοπέδου του Ο.Ε.Κ. επί του οποίου ανεγείρε-
ται το εν λόγω εµπορικό κέντρο. 
Με πρόσφατα ψηφισθέντα Νόµο για την αξιοποίηση
των ολυµπιακών ακινήτων, καθορίστηκαν οριστικά,
ζητήµατα που ρυθµίζονταν προηγουµένως από την διά-
ταξη του άρθρου 6 παρ. 3 του Νόµου 3207/2003, σχετι-
κά τη µεταβίβαση του ακινήτου του Ο.Ε.Κ. στο Μαρού-
σι, αρχικού εµβαδού 43.000 τ.µ. µετά του επ’ αυτού ανε-
γερθέντος εµπορικού κέντρου, στην LAMDA
Olympia Village. Η ολοκλήρωση της µεταβίβασης ανα-
µένεται εντός των εποµένων µηνών. 
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Επενδύσεις Ανάπτυξης Ακινήτων

Το Mediterranean Cosmos, στην περιοχή της Πυλαίας,
νοτιοανατολικά της Θεσσαλονίκης, είναι το πρώτο και
µεγαλύτερο εµπορικό και ψυχαγωγικό κέντρο του είδους
του στη βόρεια Ελλάδα, προσφέροντας στους κατοίκους,
τους διεθνείς επιχειρηµατικούς επισκέπτες και τους του-
ρίστες, ένα µοναδικό συνδυασµό αγοραστικών, ψυχαγω-
γικών και πολιτιστικών δραστηριοτήτων. 
Το Κέντρο αναπτύσσεται σε οικόπεδο συνολικής
επιφάνειας 250.000 τ.µ., µε εύκολη πρόσβαση από το
κέντρο της πόλης και τις γύρω περιοχές, ενώ απέχει
µόλις πέντε λεπτά από το διεθνές αεροδρόµιο
«Μακεδονία», από µεγάλες οδικές αρτηρίες και
ξενοδοχεία πέντε αστέρων.
Πρόκειται για ένα προϊόν εντελώς νέο και ιδιαίτερα
σηµαντικό για την ελληνική αγορά, το οποίο έχει δοκιµα-
στεί µε επιτυχία παγκοσµίως. 

Είναι σχεδιασµένο για να προσελκύσει όλες τις ηλικί-
ες, προσφέροντας µοναδικό συνδυασµό εµπορικών
χώρων και υψηλού επιπέδου υπηρεσιών.
Το Κέντρο θα περιλαµβάνει ευρύτατο φάσµα εµπορι-
κών λειτουργιών, όπως: σούπερ µάρκετ, γνωστές αλυ-
σίδες καταστηµάτων, πλήρη σειρά από µικρότερες
εµπορικές επιχειρήσεις, ποικίλους χώρους εστίασης,
πολυκινηµατογράφο και χώρους αναψυχής για όλη
την οικογένεια. Επιπλέον, στο Κέντρο θα δηµιουργη-
θεί παραδοσιακό «ελληνικό χωριό» και µια «γειτονιά
πολιτισµού» που θα αποτελείται από εκκλησία, χώρο
εκθέσεων ειδών λαϊκής τέχνης, παραδοσιακές ταβέρ-
νες και µια µικρή, ανοιχτή, αµφιθεατρική πλατεία,
χωρητικότητας 400 θέσεων, όπου µπορούν να φιλοξε-
νηθούν συναυλίες, χορευτικές εκδηλώσεις και άλλες
πολιτιστικές δραστηριότητες.

Mediterranean Cosmos
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Εµπορικά Κέντρα

Το Κέντρο έχει σχεδιαστεί σε δυο κύρια επίπεδα, µε 220
εµπορικά καταστήµατα συνολικής έκτασης περίπου
46.350 τ.µ., τα οποία εξυπηρετούνται µε εσωτερικούς
πεζόδροµους και περίπου 3.000 υπέργειες θέσεις στάθ-
µευσης, κατανεµηµένες ισόρροπα σε πέντε κύριες εισό-
δους.
Χρησιµοποιώντας πρωτοποριακές αρχιτεκτονικές και
κατασκευαστικές λεπτοµέρειες, το Mediterranean
Cosmos εναρµονίζεται απόλυτα µε τον περιβάλλοντα
χώρο. Στο εσωτερικό του κέντρο δηµιουργείται ένας
κόσµος από δρόµους και πλατείες που αντανακλούν το
χαρακτήρα των παραδοσιακών πόλεων της βορείου
Ελλάδος σε συνδυασµό µε τις παροχές ενός µοντέρνου
αστικού κέντρου.
Με προϋπολογισµό άνω των €100 εκατοµµυρίων, το
Mediterranean Cosmos αποτελεί µοναδική επιχειρηµα-
τική ευκαιρία. Το Κέντρο αναπτύσσεται σε συνεργασία
µε τη Sonae Sierra, καταξιωµένη εταιρεία που ηγείται διε-
θνώς στο χώρο ανάλογων υποδοµών. Μέσω της Sierra-
Charagionis A.E. στην Ελλάδα, η εταιρεία συµµετέχει
στην επένδυση µε ποσοστό 39,9% από τον Ιούνιο του

2002. Το Mediterranean Cosmos θα ανοίξει τις πόρτες
του στο κοινό τον Οκτώβριο του 2005. Η εµπορική αξιο-
ποίηση του Mediterranean Cosmos προχωρά µε ταχύτα-
τους ρυθµούς, ενώ σχετικές επίσηµες ανακοινώσεις
έχουν προγραµµατιστεί τον Ιούνιο του 2005.
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Η LAMDA Olympia Village A.E., θυγατρική της
LAMDA Development, ανέλαβε την υλοποίηση του
πρότυπου οικιστικού συγκροτήµατος, της ΉΛΙ∆ΑΣ.
Η ΉΛΙ∆Α αποτελείται από 215 διαµερίσµατα και ανα-
πτύσσεται σε τρία οικοδοµικά τετράγωνα εκτάσεως περί-
που 60 στρεµµάτων. Το συγκρότηµα περιλαµβάνει επί-
σης, υπόγειους χώρους στάθµευσης και αποθήκευσης
προς εξυπηρέτηση των κατοίκων, ιδιόχρηστους κήπους
και κοινόχρηστους χώρους πρασίνου. 
Αποτελεί ελκυστική οικιστική πρόταση για το σύγχρονο
τρόπο ζωής στην Αττική, καθώς οι κάτοικοί της θα έχουν
τη δυνατότητα να ζουν σε µια αραιά δοµηµένη και σωστά
σχεδιασµένη περιοχή µε πολυτελή διαµερίσµατα, εκτά-
σεις πράσινου, δενδροφυτευµένους πεζόδροµους, ασφά-
λεια και υπηρεσίες διαχείρισης. Οι πωλήσεις των κατοι-
κιών βρίσκονται σε εξέλιξη και µέχρι το τέλος του 2004 το
ποσοστό πωλήσεων ανερχόταν στο 15%.

Η ΉΛΙ∆Α περιλαµβάνει τέσσερις πεζοδροµηµένες
γειτονιές, οι οποίες παρατάσσονται σε µορφή πετάλου
µε τέσσερα έως πέντε τριώροφα κτίρια υψηλών προδια-
γραφών. Η πυκνότητα δόµησης (ποσοστό κάλυψης)
που ανέρχεται στο ποσοστό του 20-25%, σε αντίθεση µε
το σύνηθες ποσοστό του 50-70%, εγγυάται πραγµατικά
ήπια ανάπτυξη.
Η ΉΛΙ∆Α αποτελεί ένα νέο κοµβικό σηµείο µε άµεση
πρόσβαση σε σηµαντικές οδικές αρτηρίες και µέσα
µαζικής µεταφοράς, όπως: Αττική Οδός, Λεωφόρος
Κηφισίας, ΗΣΑΠ, ΜΕΤΡΟ, Προαστιακός Σιδηρό-
δροµος, Λεωφορειακές Γραµµές του ΟΑΣΑ και
∆ηµοτική Συγκοινωνία Αµαρουσίου.
Κατά τη διάρκεια των Ολυµπιακών Αγώνων του 2004,
η ΉΛΙ∆Α αξιοποιήθηκε για την επιτυχηµένη φιλοξε-
νία των δηµοσιογράφων του ξένου τύπου (Χωριό
Τύπου Ολυµπιακών Αγώνων «ΑΘΗΝΑ 2004»).

¶ÚfiÙ˘Ô √ÈÎÈÛÙÈÎfi ™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ◊§π¢∞, ª·ÚÔ‡ÛÈ

Οικιστικά Έργα

Επενδύσεις Ανάπτυξης Ακινήτων
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Oι εργασίες ανέγερσης του οικιστικού συγκροτήµατος
Lake View Condominium στο Βουκουρέστι ολοκληρώ-
θηκαν τον Ιούνιο του 2004 και έχει πωληθεί το 100% των
κατοικιών. Το συγκρότηµα, αναπτύχθηκε σε οικόπεδο
9.000 τ.µ. στο πάρκο Herastrau στο βόρειο τµήµα της
πόλης και βρίσκεται ήδη σε πλήρη λειτουργία. Με συνο-
λική επιφάνεια ανωδοµής 23.300 τ.µ., περιλαµβάνει επτά
κτίρια µε 93 πολυτελείς κατοικίες και 6.550 τ.µ. υπόγειων
χώρων. Με ύψος επένδυσης €20 εκατοµµυρίων, το Lake
View Condominium έχει αναγνωριστεί ως η πιο σηµα-
ντική οικιστική ανάπτυξη της πόλης. Το έργο αναπτύχθη-
κε από τη LAMDA Olympic SRL (50/50 συµµετοχή
LAMDA Development και Τεχνική Ολυµπιακή).

Η LAMDA Development ανέπτυξε τουριστικό οικι-
στικό συγκρότηµα σε παραλιακή έκταση 10.000 τ.µ. στο
Ξυλόκαστρο Κορινθίας. Το συγκρότηµα γειτνιάζει µε
δηµοτικό πάρκο και χώρο αθλοπαιδιών επιφάνειας 15
στρεµµάτων καθώς και µε την όµορφη µαρίνα της
πόλnς. Προσφέρει χώρους πρασίνου, υπηρεσίες φύλα-
ξης, χώρους στάθµευσης, εξωτερική πισίνα, και απρό-
σκοπτη θέα στη θάλασσα. Το συγκρότηµα βρίσκεται σε
κοντινή απόσταση από την Αθήνα (µόλις 120 χλµ.), ενώ
ο Προαστιακός εξασφαλίζει γρήγορη και εύκολη
πρόσβαση. Προσφέρει τη δυνατότητα για χειµερινές και
καλοκαιρινές αποδράσεις, αφού αποτελεί εφαλτήριο για
συχνές εξορµήσεις σε προορισµούς όπως τα Καλάβρυ-
τα, το Λουτράκι, το Ναύπλιο, η Επίδαυρος και οι
Μυκήνες. Το συγκρότηµα λειτουργεί από τον Ιούλιο
του 2004, ενώ µέχρι το τέλος του 2004 είχε πωληθεί το
50% των κατοικιών.

H LAMDA Development αναπτύσσει ένα σύγχρονο
οικιστικό συγκρότηµα στο Κεφαλάρι, στην περιοχή της
Κηφισιάς. Σε έκταση 10.000 τ.µ., οι υψηλών προδιαγρα-
φών κατοικίες, που διατίθενται σε περιορισµένο αριθµό,
πωλούνται µε ταχείς ρυθµούς. Μέχρι το τέλος του
2004, είχε ήδη πωληθεί το 75% των κατοικιών. Το
συγκρότηµα διαθέτει συνολικά 21 κατοικίες, χώρους
αναψυχής και εκγύµνασης, ιδιόχρηστους και κοινόχρη-
στους κήπους. Η παράδοση των κατοικιών αναµένεται
να ολοκληρωθεί µέσα στο 2005.

™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ¶ÔÏ˘ÙÂÏÒÓ ∫·ÙÔÈÎÈÒÓ 
Lake View Condominium, µÔ˘ÎÔ˘Ú¤ÛÙÈ - ƒÔ˘Ì·Ó›·

™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ∂ÍÔ¯ÈÎÒÓ ∫·ÙÔÈÎÈÒÓ, •˘ÏfiÎ·ÛÙÚÔ - ∫ÔÚÈÓı›·˜

™˘ÁÎÚfiÙËÌ· ¶ÔÏ˘ÙÂÏÒÓ ∫·ÙÔÈÎÈÒÓ ∞Àƒ∞, ∫ËÊÈÛÈ¿

Οικιστικά Έργα
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Το 2002, η LAMDA TechnOL Flisvos Marina ανέλα-
βε για τα επόµενα 40 χρόνια τη διαχείριση και αξιοποί-
ηση της Μαρίνας Φλοίσβου στο Φάληρο, η οποία βρί-
σκεται µόλις έξι χιλιόµετρα από το κέντρο της Αθήνας.
Το επενδυτικό σχέδιο της εταιρείας στοχεύει στη µετα-
τροπή της Μαρίνας Φλοίσβου σε κορυφαία µαρίνα στη
νοτιοανατολική Μεσόγειο.
Η LAMDA TechnOL Flisvos Marina υλοποιεί το
επενδυτικό της πρόγραµµα ύψους €45 περίπου εκατοµ-
µυρίων για τον εκσυγχρονισµό των επίγειων και θαλάσ-
σιων υποδοµών. Η κατασκευή νέων προβλητών και
πλωτών δεξαµενών θα αυξήσει τη χωρητικότητα της
µαρίνας από 180 σε 300 θέσεις, εκ των οποίων πάνω από
το 50% θα φιλοξενήσουν σκάφη αναψυχής και πολυτε-
λείς θαλαµηγούς µε µήκος που ξεπερνά τα 30 µέτρα.
Η LAMDA TechnOL Flisvos Marina θα αναβαθµίσει
όλες τις λιµενικές εγκαταστάσεις και υπηρεσίες της

Μαρίνας Φλοίσβου, µε στόχο τη δηµιουργία ενός
χώρου άριστων προδιαγραφών που ανταποκρίνεται απο-
τελεσµατικά στις ιδιαίτερες ανάγκες πελατών µε µεγάλες
πολυτελείς θαλαµηγούς.
Το πρόγραµµα αναβάθµισης των εγκαταστάσεων, οι
οποίες λειτουργούν εδώ και 20 χρόνια, συµπεριλαµβά-
νει την ανάπτυξη έκτασης 3.000 τ.µ. για διαµόρφωση
χώρων αγοράς και αναψυχής. Οι επισκέπτες της µαρίνας
θα απολαµβάνουν σειρά από εµπορικές, ψυχαγωγικές
και αθλητικές δραστηριότητες καθώς και χώρους εστία-
σης, σε ένα φυσικό περιβάλλον.
Τον Αύγουστο του 2004, έχοντας ολοκληρώσει την
πρώτη φάση των έργων αναβάθµισης, η Μαρίνα
Φλοίσβου φιλοξένησε επιτυχώς τους VIP καλεσµέ-
νους της Οργανωτικής Επιτροπής των Ολυµπιακών
Αγώνων «ΑΘΗΝΑ 2004».

ª·Ú›Ó· ºÏÔ›Û‚Ô˘

Άλλες Αναπτύξεις

Επενδύσεις Ανάπτυξης Ακινήτων



Η εταιρεία LAMDA Estate Development προσέφερε
υπηρεσίες διαχείρισης για την ανάπτυξη του Λάτσειου
Κέντρου Εγκαυµάτων στην Ελευσίνα. Πρόκειται για ένα
σύγχρονο νοσοκοµείο αντιµετώπισης εγκαυµάτων, µία
από τις ελάχιστες τόσο εξειδικευµένες µονάδες στο είδος
της και τη µοναδική αντίστοιχη στη νοτιοανατολική Ευρώ-
πη. Το Κέντρο αποτελεί δωρεά της οικογένειας Λάτση
προς το ελληνικό δηµόσιο και εντάσσεται στο υφιστάµενο
Περιφερειακό Γενικό Νοσοκοµείο Ελευσίνας.
Το Λάτσειο Κέντρο Εγκαυµάτων καταλαµβάνει στεγασµέ-
νους χώρους 7.400 τ.µ., διαθέτει τρία υπερσύγχρονα χει-
ρουργεία, οχτώ πλήρως αυτονοµηµένους χώρους εντατι-
κής θεραπείας, 18 κλίνες αυξηµένης φροντίδας, 8 κλίνες
απλής νοσηλείας, εξωτερικά ιατρεία, φυσιοθεραπευτήριο,
αίθουσα διαλέξεων µε δυνατότητα απευθείας οπτικοακου-
στικής σύνδεσης µε τα χειρουργεία για εκπαιδευτικούς
σκοπούς και σειρά άλλων υποστηρικτικών χώρων.

Η κατασκευή του ολοκληρώθηκε τον ∆εκέµβριο του
2004 και εγκαινιάστηκε, πλήρως εξοπλισµένο, από τον
Πρωθυπουργό κ. Κ. Καραµανλή στις 2 Φεβρουαρίου
2005. Το Λάτσειο Κέντρο Εγκαυµάτων ανήκει πλέον
λειτουργικά και διοικητικά στο Γενικό Νοσοκοµείο
Ελευσίνας «Θριάσιο».
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Αναφορικά µε τα νοµικά θέµατα που αντιµετωπίζει η
επένδυση της Μαρίνας Φλοίσβου έχουν ασκηθεί δύο
αιτήσεις ακυρώσεως κατά της έγκρισης των περιβαλλοντι-
κών όρων καθώς και αίτηση αναστολής των έργων µε αίτη-
µα προσωρινής διαταγής. Η µία αίτηση είναι του ∆ήµου
Παλαιού Φαλήρου και η άλλη τριών δηµοτών. Η δικάσι-
µος έχει οριστεί για τον ∆εκέµβριο 2005. Τον Φεβρουάριο
2005 εκδόθηκε, αναφορικά µε την αίτηση αναστολής του
∆ήµου, προσωρινή διαταγή µε την οποία διατάχθηκε η
παύση των έργων. Η LAMDA TechnOL Flisvos Marina

έχει καταθέσει υποµνήµατα για την άρση των αιτήσεων
αναστολής και περιµένει την απόφαση του ΣτΕ.
Το έργο που συντελείται στη Μαρίνα Φλοίσβου είναι
προστατευτικό της µαρίνας και άρα απολύτως επιβε-
βληµένο. Συνεισφέρει στην προσέλκυση και εξυπηρέ-
τηση τουρισµού υψηλού οικονοµικού επιπέδου για τη
χώρα µας. Τέλος, οι επεµβάσεις που γίνονται στο χερ-
σαίο χώρο λαµβάνουν υπόψη τις διατάξεις περί προστα-
σίας του περιβάλλοντος, µε αποτέλεσµα τα έργα που
συντελούνται να είναι προς όφελος του περιβάλλοντος.

§¿ÙÛÂÈÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÁÎ·˘Ì¿ÙˆÓ

Άλλες Αναπτύξεις
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Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο είναι το όργανο που ασκεί τη
διοίκηση της εταιρείας και καταρτίζει τη στρατηγική της.
Στο ∆ιοικητικό Συµβούλιο της εταιρείας µετέχουν κατά
πλειοψηφία ανεξάρτητα και µη εκτελεστικά µέλη. 
Συγκεκριµένα, από τα οκτώ µέλη του συµβουλίου, 

έξι είναι µη εκτελεστικά, εκ των οποίων τα δύο είναι πλή-
ρως ανεξάρτητα.
Παράλληλα, τα καθήκοντα του Προέδρου και του ∆ιευ-
θύνοντος Συµβούλου της εταιρείας δεν ασκούνται από
το ίδιο πρόσωπο.

Η Επιτροπή Εσωτερικού Ελέγχου συστήθηκε µε την
ίδρυση της εταιρείας  και πριν ακόµα γίνει οποιαδήποτε
επενδυτική κίνηση από αυτήν. 

Αποτελείται από τρία µέλη, ένα εκ των οποίων είναι µη
εκτελεστικό και ανεξάρτητο µέλος του ∆ιοικητικού
Συµβουλίου.

¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ

Κατά το έτος 2004, αποφασίστηκε η σύσταση
Επιτροπής Αποδοχών, η οποία αποτελείται από τρία

µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, µε αρµοδιότητα την
εποπτεία του Τµήµατος Ανθρωπίνων Πόρων.

∂ÈÙÚÔ‹ ∞Ô‰Ô¯ÒÓ

∂ÈÙÚÔ‹ ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 

Οι αρχές που διέπουν τη σωστή εταιρική διακυβέρνη-
ση θεωρούνται από τη διοίκηση της LAMDA
Development απαραίτητες, τόσο για τον έλεγχο των
αποφάσεων και ενεργειών της διοίκησης, όσο και για
την προστασία των συµφερόντων των µετόχων της εται-
ρείας. H LΑΜDΑ Development εφάρµοσε τις αρχές

και τις διαδικασίες της εταιρικής διακυβέρνησης από
την έναρξη λειτουργίας της, πριν ακόµα θεσµοθετηθούν
στην Ελλάδα, µε το νόµο 3016, µε βάση τα διεθνώς ανα-
γνωρισµένα κριτήρια και πλαίσια, όπως εφαρµόζονται
από εταιρείες εισηγµένες σε χρηµατιστηριακές αγορές
του εξωτερικού.

Ο εσωτερικός έλεγχος της LAΜDΑ Development
είναι µια ανεξάρτητη, αντικειµενική και συµβουλευτι-
κή λειτουργία, η οποία προάγει και προσθέτει αξία στις
λειτουργίες του οργανισµού. Βοηθά στην επίτευξη των
στόχων µε την εφαρµογή συστηµατικής και πειθαρχη-
µένης προσέγγισης για την αξιολόγηση και βελτίωση
της αποτελεσµατικότητας, της διαχείρισης κινδύνων,
των ελεγκτικών µηχανισµών και των λειτουργιών δια-
κυβέρνησης.
Σύµφωνα µε την αρχή της ανεξαρτησίας, ο εσωτερικός
έλεγχος αναφέρεται στην Επιτροπή Εσωτερικού Ελέγ-
χου. Ο εσωτερικός έλεγχος της εταιρείας έχει αναλη-

φθεί από το τµήµα Εσωτερικού Ελέγχου της εταιρείας
και υποστηρίζεται επιλεκτικά από εξωτερικό ειδικευµέ-
νο συνεργάτη, την Deloitte & Touche, εταιρεία µε εξειδί-
κευση στον τοµέα αυτό τόσο στην Ελλάδα όσο και διε-
θνώς. Η ύπαρξη του εξωτερικού συνεργάτη διασφαλί-
ζει ακόµη περισσότερο την τεχνική κατάρτιση σε εξειδι-
κευµένους τοµείς. Στρατηγική του εσωτερικού ελέγχου
είναι να ελέγχονται, ετησίως τουλάχιστον, όλες οι µεγά-
λες εταιρείες της LΑΜDΑ Development, καθώς και
συγκεκριµένες επενδύσεις όπου κρίνεται ότι η πορεία
τους µπορεί να επηρεάσει σηµαντικά τα αποτελέσµατα
της εταιρείας.

ÀËÚÂÛ›· ∂ÛˆÙÂÚÈÎÔ‡ ∂Ï¤Á¯Ô˘
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Το τµήµα µεριµνά για την ορθή πληροφόρηση των
µετόχων, καθώς και την εξυπηρέτησή τους µε βάση το
νόµο και το καταστατικό της εταιρείας. 
Μεριµνά για την υπεύθυνη, αποτελεσµατική και
έγκαιρη ενηµέρωση των θεσµικών επενδυτών, των
ΕΠΕΥ και χρηµατιστηριακών εταιρειών, καθώς και για
την ενηµέρωση των µέσων µαζικής εvηµέρωσης.
Τέλος, έχει την ευθύνη της επικοινωνίας της εταιρείας
µε τις αρµόδιες αρχές.
Το τµήµα είναι οργανωµένο µε βάση το σκοπό της κάθε
υπηρεσίας ως εξής:

• Υπηρεσία εξυπηρέτησης µετόχων
• Υπηρεσία σχέσεων µε θεσµικούς επενδυτές και επαγ-

γελµατίες συµβούλους
• Υπηρεσία εταιρικών ανακοινώσεων
• Υπηρεσία σχέσεων µε τα µέσα µαζικής ενηµέρωσης,

τους κοινωνικούς και ρυθµιστικούς φορείς καθώς και
άλλες σηµαντικές αρχές.

Στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων της, η LAMDA
Development συµµετέχει σε «επενδυτικά απογεύµατα»
έγκυρων θεσµικών φορέων.

∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË ªÂÙfi¯ˆÓ, ∂Ù·ÈÚÈÎ¤˜ ∞Ó·ÎÔÈÓÒÛÂÈ˜, ™¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ∂ÂÓ‰˘Ù¤˜
Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ºÔÚÂ›˜

Το 2004 ήταν µια σηµαντική χρονιά ολοκλήρωσης µια
µεγάλης επένδυσης της Εταιρείας στην τεχνολογία.
Μέσα στο 2004, η LAMDA Development εκπόνησε
ένα σηµαντικό έργο υποδοµής για την αναβάθµιση της
εσωτερικής της οργάνωσης και λειτουργίας µε την υλο-
ποίηση και εγκατάσταση του Ολοκληρωµένου Πληρο-
φοριακού Συστήµατος ∆ιαχείρισης Επιχειρησιακών
Πόρων (ERP) της SAP A.G., η οποία κατέχει συντρι-
πτικό µερίδιο της διεθνούς αγοράς στον τοµέα της. 
Το σύστηµα αυτό δίνει τεράστιες δυνατότητες ολοκλη-
ρωµένης µηχανογραφικής διαχείρισης σε κάθε οργανι-
σµό που το θέτει σε λειτουργία, όπως η οικονοµική
παρακολούθηση, η λογιστική, η κοστολογική, η ταµεια-
κή, η εµπορική, η παρακολούθηση των έργων, η ενο-
ποίηση, το ανθρώπινο δυναµικό, το περιβάλλον ανάπτυ-
ξης, η ασφάλεια, κ.ά.
Το SAP θα προσφέρει σηµαντικά οφέλη στη LAMDA
Development, καθώς θα αυτοµατοποιήσει τις πρόσφατα
βελτιωµένες διαδικασίες της, θα προσφέρει ολοκληρωµένα
και ενοποιηµένα οικονοµικά στοιχεία και καταστάσεις, θα
συντελέσει στον καλύτερο έλεγχο των έργων της και των
κινδύνων αυτών και, γενικότερα, θα αποτελέσει ένα εξαιρε-
τικό περιβάλλον υποστήριξης για τις τρέχουσες και τις µελ-
λοντικές δραστηριότητες ανάπτυξης της εταιρείας.
Το προσωπικό της LAMDA Development κατέβαλλε
µεγάλη προσπάθεια και είχε καθοριστική συµβολή στο
έργο αυτό, καθώς συµµετείχε ενεργά σε όλες τις φάσεις

υλοποίησης του, αποκτώντας σηµαντική τεχνογνωσία
και εµπειρία για τη µετέπειτα εξασφάλιση λειτουργίας
του και αυξανόµενης απόδοσής του.

∂¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ∆Â¯ÓÔÏÔÁ›·

Εταιρική ∆ιακυβέρνηση
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∞fiÛÙÔÏÔ˜ ∆·Ì‚·Î¿ÎË˜
Πρόεδρος, 48 ετών 
Ο κ. Ταµβακάκης είναι πτυχιούχος του Οικονοµικού
Πανεπιστηµίου Αθηνών, µε µεταπτυχιακό τίτλο σπουδών
Masters στην Οικονοµετρία και τα Οικονοµικά Μαθηµατικά
από το Πανεπιστήµιο Saskatchewan του Καναδά.  Έχει
εργαστεί στη Mobil Oil Hellas, στην Τράπεζα Επενδύσεων,
στην ABN-AMRO ως Αναπληρωτής Γενικός ∆ιευθυντής
και ως Υποδιοικητής της Εθνικής Κτηµατικής Τράπεζας και
της Εθνικής Τράπεζας της Ελλάδος.  Από τον Μάιο του
2004 είναι Εκτελεστικός Πρόεδρος της LAMDA
Development. Συµµετέχει επίσης στα ∆ιοικητικά
Συµβούλια των εταιρειών ∆ΕΛΤΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ
Α.Ε. και Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ.  

∂˘¿ÁÁÂÏÔ˜ ÃÚfiÓË˜
Αντιπρόεδρος, 58 ετών
Ο κ. Χρόνης σπούδασε ναυτιλιακά στο Λονδίνο και
υπήρξε στενός συνεργάτης του Ιωάννη Σ. Λάτση επί
εικοσιπενταετία. Είναι Πρόεδρος και µέλος διοικητικών
συµβουλίων σειράς εταιρειών συµφερόντων του Οµίλου
Λάτση καθώς και κοινωφελών ιδρυµάτων.

§¿ÌÚÔ˜ °. ∞Ó·ÁÓˆÛÙfiÔ˘ÏÔ˜ 
∆ιευθύνων Σύµβουλος, 42 ετών 
Ο κ. Αναγνωστόπουλος είναι Ναυπηγός Μηχανολόγος
Μηχανικός του ΕΜΠ µε µεταπτυχιακές σπουδές στα
Ναυτιλιακά στο ΜΙΤ και στη ∆ιοίκηση Eπιχειρήσεων
στο ΜΙΤ Sloan SchooI of Management. Ο κ. Αναγνω-
στόπουλος εργάστηκε ως σύµβουλος επιχειρήσεων στις
Η.Π.Α. και τη Μ. Βρετανία (1988-92). Από το 1992 είναι
στέλεχος του Οµίλου Λάτση µε έδρα τη Γενεύη, όπου,
µεταξύ άλλων, διηύθυνε το τµήµα Ανάπτυξης και
Οργάνωσης Έργων του Οµίλου. Ο κ. Αναγνωστόπουλος
είναι ∆ιευθύνων Σύµβουλος και µέλος του ∆ιοικητικού
Συµβουλίου της LAMDA Development από την
ίδρυση της εταιρείας, το 2000.

∞Ó·ÛÙ¿ÛÈÔ˜ §È‚ÈÂÚ¿ÙÔ˜ 
Μέλος, 61 ετών
Απόφοιτος Οικονοµικού Α.Σ.Ο.Ε.Ε., ο κ. Λιβιεράτος διε-
τέλεσε Αντιπρόεδρος και αναπληρωτής ∆ιευθύνων
Σύµβουλος της ΕΡΜΗΣ Α.Ε. - ΟΙΚΟ∆ΟΜΙΚΑΙ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ από το 1974 έως το 1982 και Αντιπρό-
εδρος και ∆ιευθύνων Σύµβουλος από το 1982 έως το
1999. Eπίσης, διετέλεσε ∆ιευθύνων Σύµβουλος στην
εταιρεία ΚΕΚΡΟΨ Α.Ε. από το 1995 έως το 1999. Η
ΕΡΜΗΣ Α.Ε. και η ΚΕΚΡΟΨ Α.Ε. είναι εταιρείες
εισηγµένες στο Χ.Α.

¢ËÌ‹ÙÚË˜ ¶··ÏÂÍfiÔ˘ÏÔ˜ 
Μέλος, 43 ετών
Ο κ. Παπαλεξόπουλος είναι απόφοιτος Ηλεκτρολόγος –
Μηχανικός από το Οµοσπονδιακό Πολυτεχνείο Zυρίχης
µε µεταπτυχιακές σπουδές στη ∆ιοίκηση Eπιχειρήσεων
(ΜΒΑ) στο Harνard. Εργάσθηκε ως σύµβουλος επιχει-
ρήσεων στη McKinsey & Company lnc. (1987-1989) στις
Η.Π.Α. και τη Γερµανία. Είναι ∆ιευθύνων Σύµβουλος
της Α.Ε. ΤΣΙΜΕΝΤΩΝ ΤΙΤΑΝ από το 1996, όπου
και εργάζεται από το 1991.

¶¤ÙÚÔ˜ ∫·Ï·ÓÙ˙‹˜
Μέλος, 60 ετών
Ο ∆ρ. Πέτρος Καλαντζής σπούδασε Οικονοµικά στο
Πανεπιστήµιο της Ζυρίχης και της Βασιλείας και απέκτησε
µεταπτυχιακό και διδακτορικό δίπλωµα (µακροοικονοµι-
κά). Υπήρξε ερευνητής και βοηθός καθηγητή στην έδρα
οικονοµικής θεωρίας του Πανεπιστηµίου της Βασιλείας.
Το 1972 αποτέλεσε µέλος της εταιρείας Lonza Ltd (Βασι-
λεία). Το 1991 διετέλεσε Αντιπρόεδρος της εταιρείας
Alusuisse-Lonza Group (Ζυρίχη). Από το 2001 εργάζεται
ως ανεξάρτητος σύµβουλος και αποτελεί µέλος του διοικη-
τικού συµβουλίου διαφόρων εταιρειών. Στην Ελλάδα έχει
διατελέσει Πρόεδρος της Petrola και Πρόεδρος του ∆ιοι-
κητικού Συµβουλίου της Swiss Chemical and
Pharmaceutical Industry Association τα έτη 2001-2002.

ºÒÙÈÔ˜ ∞ÓÙˆÓ¿ÙÔ˜
Μέλος, 60 ετών
Ο κ. Αντωνάτος εδρεύει στη Γενεύη, ενώ παράλληλα,
διατηρεί τη θέση του Γενικού Συµβούλου στον Όµιλο
Λάτση. Αποτελεί µέλος του διοικητικού συµβουλίου διά-
φορων θυγατρικών εταιρειών του οµίλου της τράπεζας
EFG στην Ελβετία και επιπροσθέτως, µέλος της διοίκη-
σης πολλών εταιρειών του Οµίλου Λάτση για περισσότε-
ρα από 21 χρόνια.

Emmanuel Leonard Bussetil
Μέλος, 54 ετών
Ο κ. Bussetil διατελεί Οικονοµικός ∆ιευθυντής του Οµί-
λου Λάτση και µέλος του διοικητικού συµβουλίου διάφο-
ρων θυγατρικών εταιρειών του οµίλου της τράπεζας EFG
καθώς και µέλος του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της
PrivatAir Holding S.A. Αποτελεί επίσης, µέλος του
Institute of Chartered Accountants της Αγγλίας και της
Ουαλίας (ICAEW). Πριν ορισθεί διευθυντής του τµήµα-
τος εσωτερικού ελέγχου στον Όµιλο Λάτση, ο κ. Bussetil
εργάστηκε στην PriceWaterhouse. Η συνεργασία του µε
τον Όµιλο Λάτση ξεκίνησε πριν από 22 χρόνια.

To ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙË˜ LAMDA Development
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Η LAMDA Development το 2004 παρείχε συνολικά
46 προγράµµατα εκπαίδευσης και επιµόρφωσης ώστε
να επιτύχει αύξηση της παραγωγικότητας, γρήγορη
προσαρµογή στις τεχνολογικές εξελίξεις, παροχή ποιοτι-
κών υπηρεσιών και µεγιστοποίηση της ικανοποίησης
των πελατών της.

Η LAMDA Development υλοποίησε ευρύ φάσµα
προγραµµάτων ειδικών και έκτακτων παροχών, όπως
πρόγραµµα ιατροφαρµακευτικής περίθαλψης, συνταξιο-
δοτικό πρόγραµµα, πρόγραµµα καταβολής εφάπαξ χρη-
µατικών δώρων και πρόγραµµα δικαιώµατος προαίρε-
σης αγοράς µετοχών για το ανώτατο στελεχιακό προσω-
πικό της. 

Με στόχο τη δηµιουργία ευχάριστου και εποικοδοµητι-
κού εργασιακού περιβάλλοντος, η LAMDA
Development συµµετείχε στην έρευνα “Best
Workplaces 2004”, ώστε να κατανοήσει και να αξιολογή-
σει καλύτερα τις απόψεις και τα κίνητρα των εργαζοµέ-
νων της αλλά και να βελτιώσει τις πρακτικές και πολιτι-

κές διαχείρισης ανθρώπινου δυναµικού που ήδη εφαρ-
µόζει. Για τον ίδιο σκοπό συµµετείχε και στην έρευνα
“HR Management Practices Survey”, η οποία αποσκο-
πεί στη σταδιακή βελτίωση των πρακτικών και στην
αναβάθµιση του χώρου διοίκησης ανθρώπινου δυναµι-
κού στην Ελλάδα.

¶·ÚÔ¯¤˜ ∂Î·›‰Â˘ÛË

Το 2004 η εταιρεία ενίσχυσε τη διοικητική της οµάδα µε
την πρόσληψη, µεταξύ άλλων, νέου Προέδρου και Γενι-
κού ∆ιευθυντή Ανάπτυξης Ακινήτων, προκειµένου να
ανταποκριθεί αποτελεσµατικά στις απαιτήσεις της αγοράς.

¡¤· ÛÙÂÏ¤¯Ë 

¢ÈÔ›ÎËÛË ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·ÌÈÎÔ‡
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Βιώσιµη Ανάπτυξη

Η LAMDA Development στηρίζει συστηµατικά το
θεσµό των Special Olympics. Μέσα στο 2004 συνέβα-
λε στο έργο του Οργανισµού µε τη χορηγία του
Παγκόσµιου Φεστιβάλ Special Olympics, που πραγ-
µατοποιήθηκε στο πλαίσιο του Ευρωπαϊκού Έτους
«Εκπαίδευση µέσω του Αθλητισµού». Παράλληλα, η

LAMDA Development υπήρξε χορηγός των παρα-
στάσεων του “La Scala Ballet” του Μιλάνου, τα έσοδα
των οποίων χρηµατοδότησαν την προετοιµασία και
συµµετοχή της Ελληνικής Εθνικής Οµάδας Special
Olympics στους Χειµερινούς Παγκόσµιους Αγώνες
τον Μάρτιο του 2005 στο Ναγκάνο της Ιαπωνίας.

¢Ú¿ÛË ÌÂ ÁÓÒÌÔÓ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

™Ù‹ÚÈÍË Â˘·›ÛıËÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ

Απαραίτητη προϋπόθεση για την υλοποίηση µιας επέν-
δυσης είναι όχι µόνο η τήρηση, αλλά και η δηµιουργία
νέων προτύπων σχετικά µε το περιβάλλον και την ποιό-
τητα της διαβίωσης. Οι επενδύσεις της LAMDA
Development αναπτύσσονται µε τρόπο και υλικά κατα-
σκευής που εξασφαλίζουν τη µέγιστη δυνατή εξοικονό-
µηση ενέργειας.
Για όλα τα κτίρια που αναπτύσσονται, εκπονείται βιοκλι-
µατική µελέτη για την καλύτερη αξιοποίηση των φυσι-
κών πηγών ενέργειας, ενώ άλλα κτίρια αναπαλαιώνο-
νται µε στόχο να διατηρήσουν τον αρχικό αρχιτεκτονικό
τους χαρακτήρα, ανανεώνοντας κατά συνέπεια τον
κύκλο ζωής τους. Η LAMDA Development
επιδιώκει την, µε φυσικές µεθόδους, ηχοµόνωση των
κτιρίων της µε διαµόρφωση του περιβάλλοvτος χώρου,
ενώ φροντίζει για την αναβάθµιση του περιβάλλοντος
µέσω των επενδύσεών της. 

Η ΉΛΙ∆Α, το νέο προάστιο στο Μαρούσι, αποτελεί
χαρακτηριστικό παράδειγµα µε τη µεταφύτευση
δέντρων και τη δηµιουργία πάρκου. Παροµοίως, κήποι
µεγάλης εκτάσεως περιβάλλουν τόσο το Αροllο
Business Centre όσο και το Μέγαρο Cecil.

VIII ¶∞°∫√™ªπ√π¶∞°∫√™ªπ√π Ã∂πª∂ƒπ¡√πÃ∂πª∂ƒπ¡√π ∞°ø¡∂™∞°ø¡∂™
SPECIAL OLYMPICSSPECIAL OLYMPICS
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Βασικός µας στόχος είναι οι επενδύσεις µας να
δηµιουργούν συνθήκες ανάπτυξης και ευηµερίας όχι
µόνο για τoυς πελάτες µας, αλλά και για την περιοχή
που µας φιλοξενεί. Φροντίζουµε πάντα να προσλαµβά-
νουµε, όσο το δυνατόν περισσότερο, προσωπικό από τις
τοπικές κοινωνίες κατά τη διάρκεια της υλοποίησης των
επενδύσεών µας, όπως στην ανάπτυξη του

Mediterranean Cosmos στη Θεσσαλονίκη και στα ναυ-
πηγεία µας στην Ελευσίνα. Παράλληλα, επιδιώκουµε
να δηµιουργούµε τοπικά δίκτυα προµηθευτών που
συµβάλλουν στη γενικότερη οικονοµική ανάπτυξη της
περιοxής. Τέλος, αποδίδουµε στις τοπικές κοινωνίες
µέρος των εσόδων µας µε τη µορφή χορηγιών και
άλλων κοινωνικών πρωτοβουλιών. 

™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ

MAPIC 2004, ∫¿ÓÓÂ˜ 

Η LAMDA Development ήταν η µοναδική εταιρεία που
συµµετείχε µε δικό της ανεξάρτητο περίπτερο στη
MAPIC, τη µεγαλύτερη έκθεση retail real estate που διορ-
γανώνεται ετησίως στις Κάννες. Στη MAPIC, τα στελέχη

της LAMDA Development πραγµατοποίησαν συναντή-
σεις µε επιχειρηµατίες από όλο τον κόσµο µε αντικείµενο
τις νέες επενδύσεις καθώς και τις δυνατότητες συνεργασί-
ας για υποδοµές οι οποίες βρίσκονται σε εξέλιξη.

PRODEXPO 2004, ∞ı‹Ó· 

Στο πλαίσιο των νέων δεδοµένων και προκλήσεων που
παρουσιάζει η αγορά ακινήτων τόσο στην Ελλάδα όσο και
διεθνώς, η LAMDA Development συµµετείχε ως
χορηγός στην 5η εκθεσιακή-συνεδριακή εκδήλωση
PRODEXPO 2004 τον Οκτώβριο µε την ενότητα «Οι
τάσεις στον τοµέα της ανάπτυξης ακινήτων». Στην ενότη-
τα, κορυφαία στελέχη της ελληνικής αγοράς αναφέρθη-
καν στα κρίσιµα ζητήµατα που απασχολούν τον κλάδο
του real estate.

2Ô ¢ÈÂıÓ¤˜ ™˘Ó¤‰ÚÈÔ ™∂§¶∂ 2004, ∞ı‹Ó· 

Τον Μάιο 2004, το Mediterranean Cosmos χορήγησε
το 2ο ∆ιεθνές Συνέδριο Λιανικού Εµπορίου που διορ-
γανώνει ετησίως ο Σύνδεσµος Επιχειρήσεων Λιανικής
Πώλησης Ελλάδος (ΣΕΛΠΕ) µε τίτλο «Το Λιανικό
Εµπόριο στον 21ο αιώνα: Έµφαση στον καταναλωτή».
H LAMDA Development επιβεβαίωσε µέσω της
συµµετοχής της, το σηµαντικό ρόλο των εταιρειών real
estate στην ανάπτυξη του κλάδου του λιανικού εµπορί-
ου στην Ελλάδα.

™˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÂ ÂÏÏËÓÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜
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Το 2004 ήταν µια ιδιαίτερα σηµαντική χρονιά για την
Ελλάδα και την εικόνα της στο εξωτερικό. Οι
Ολυµπιακοί Αγώνες διεξήχθησαν µε µεγάλη επιτυχία
ενώ συνεχίστηκε η πρόοδος της οικονοµίας της χώρας
σε ικανοποιητικά επίπεδα, παρά την επιβράδυνση των
ρυθµών ανάπτυξης.

Όπως είναι αναµενόµενο στην αγορά της ανάπτυξης
ακινήτων και υποδοµών, όπου δραστηριοποιείται η
LAMDA Development, οι επενδύσεις απαιτούν
µεγάλο χρονικό διάστηµα για την ολοκλήρωση της
ανάπτυξής τους (φάση σκοπιµότητας, σχεδιασµού και
κατασκευής) και της εµπορικής τους αξιοποίησης, µε
αποτέλεσµα να µεσολαβεί αρκετά µεγάλο χρονικό
διάστηµα, µέχρι την έναρξη της λειτουργίας τους και τη
σταθερή ροή εσόδων.

Κατά το 2004 και µέχρι σήµερα, η εταιρεία διανύει
περίοδο έντονης δραστηριοποίησης, αναφορικά µε την
εµπορική αξιοποίηση και κατασκευαστική ολοκλήρωση
των δύο µεγάλων επενδύσεών της, το τέλος της οποίας
θα σηµατοδοτηθεί µε την έναρξη λειτουργίας των δύο
εµπορικών και ψυχαγωγικών της κέντρων. Λόγω των
ανωτέρω, η LAMDA Development διανύει περίοδο
µεγάλων εκταµιεύσεων για την ολοκλήρωση αυτών των
επενδύσεων.

Κατά συνέπεια, σε ενοποιηµένο επίπεδο, ο κύκλος
εργασιών αυξήθηκε κατά 12,5% ενώ τα αποτελέσµατα
προ φόρων µειώθηκαν κατά 121,2%. Η µείωση
οφείλεται κυρίως, στην εταιρεία LAMDA Estate
Development, στην οποία σηµειώθηκε πτώση του
κύκλου εργασιών και κατ’ επέκταση της κερδοφορίας
της, λόγω της µη διαθεσιµότητας προς πώληση
ακινήτων καθώς επίσης και στην εταιρεία LAMDA
Shipyards, η οποία υποχρεώθηκε να προβεί σε
σηµαντικές προβλέψεις για πιθανές επισφάλειες.

Επισηµαίνεται ότι οι τοµείς των αεροµεταφορών και των
ναυπηγείων τελούν υπό στενή παρακολούθηση και η
διοίκηση σκοπεύει να πραγµατοποιήσει διορθωτικές
κινήσεις. 
Αποτέλεσµα αυτών των δεδοµένων και συγκυριών,
ήταν η κερδοφορία της εταιρείας για το 2004 να
περιοριστεί  και να στηριχθεί από τα υπάρχοντα ακίνητα
σταθερού εισοδήµατος, καθώς και από τα µικρότερα
έργα ανάπτυξης, όπως: τα κτίρια γραφείων Cecil, Apollo
και Kronos Business Centres και τα οικιστικά
συγκροτήµατα Lake View Condominium στο
Βουκουρέστι, Αύρα στο Κεφαλάρι και Ξυλόκαστρο. 

√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ∞ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ 2004
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Οικονοµικά Στοιχεία
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™ËÌÂ›ˆÛË: √È Û˘ÌÌÂÙÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ EFG Properties, 4K Î·È LAMDA Olympic Srl ÂÓÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
Ì¤ıÔ‰Ô ÙË˜ Î·ı·Ú‹˜ ı¤ÛË˜. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ô ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ‰ÂÓ ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÙ·È.
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Οικονοµικά Στοιχεία

Το 2005 το επενδυτικό πρόγραµµα της LAMDA
Development αναµένεται να κορυφωθεί, µε την έναρξη
λειτουργίας στο τέλος του έτους, των δύο εµπορικών και

ψυχαγωγικών κέντρων, στο Μαρούσι και στην Πυλαία
της Θεσσαλονίκης, συµβάλλοντας θετικά στη δυναµική
πορεία ανάπτυξης του οµίλου.

Τα ενοποιηµένα µικτά κέρδη εκµετάλλευσης της
περιόδου διαµορφώθηκαν σε €13.887 χιλιάδες έναντι
€15.227 χιλιάδων την αντίστοιχη περσινή περίοδο,
σηµειώνοντας µείωση ύψους 9%. 
Η αύξηση των αποσβέσεων κατά €2.072 χιλιάδες και
των προβλέψεων για έκτακτους κινδύνους κατά €1.569
χιλιάδες (αύξηση 68% και 5.373% αντίστοιχα), καθώς και
ο περιορισµός των χρηµατοοικονοµικών εσόδων κατά

€1.399 χιλιάδες (µείωση 73%) οδήγησαν σε ζηµιές
χρήσης για τον όµιλο, ύψους €980 χιλιάδων έναντι
κερδών €4.650 χιλιάδων το 2003.  
Αξίζει να σηµειωθεί ότι κατά την τρέχουσα χρήση,
πραγµατοποιήθηκε αναπροσαρµογή της αξίας των
επενδυτικών ακινήτων στην εύλογη αξία συνολικού
ποσού €26.178 χιλιάδων, µε αντίστοιχη αύξηση των
ιδίων κεφαλαίων της τάξεως του 15%.

¶ÚÔÔÙÈÎ¤˜

∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 2004
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Η µετοχή της LAMDA Development, κατά το 2004,
ακολούθησε την πορεία του δείκτη FTSE/ASE
SMALL CAP 80 στον οποίο συµµετέχει η εταιρεία.
Παράλληλα, συνεχίστηκε µε επιτυχία η συνεργασία µε

την Εθνική Χρηµατιστηριακή στο ρόλο του Ειδικού
∆ιαπραγµατευτή, παρέχοντας ρευστότητα στους
επενδυτές στην εταιρεία.

ÃÚËÌ·ÙÈÛÙËÚÈ·Î‹ ÔÚÂ›· ÙË˜ ÌÂÙÔ¯‹˜
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Οικονοµικά Στοιχεία Έτους 2004

Όµιλος LAMDA Development

Οικονοµικά Στοιχεία



37

Όµιλος LAMDA Development
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Οικονοµικά Στοιχεία

LAMDA Development Α.Ε.

 



39

LAMDA Development Α.Ε.
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